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제1조(현금예산의 규모)

  2025회계연도 신한대학교 산학협력단 제2차 추가경정현금예산 총액은 수입 7,165,867,750원 지출 7,921,435,060원으로 한다.

  1. 수입부문에서는 산학협력수익 1,479,469,690원, 지원금수익 5,161,863,210원, 간접비수익 415,545,540원, 전입및기부금수익 21,520,000원,

운영외수익 87,469,310원, 기초의현금 1,277,973,241원을 계상하다.

  2. 지출부문에서는 산학협력비 2,189,529,490원, 지원금사업비 4,710,546,530원, 간접비사업비 686,359,040원, 일반관리비 20,000,000원, 운

영외비용 17,000,000원, 학교회계전출금 30,000,000원, 투자활동으로인한현금유출액 268,000,000원, 기말의 현금 522,405,931원을 계상하다.

제2조(예산편성의 기본방침)

  대학, 산업체, 연구소, 정부 · 지자체간의 연계와 산학협력을 바탕으로 지식 · 기술의 혁신과 발전하는 과학기술에 대응하는 교육의 질적 향상

을 기본으

  로 세계화 · 정보화 시대에 맞는 교육 혁신과 신 산학협력체제로의 개편 등을 통한 대학 경쟁력 제고를 강화하는데 있다.

제3조(주요 사업계획 및 개요)

  주요사업으로는 산학협력계약을 체결 · 이행하는 산학협력 관련 정부재정사업, 협력연구소 및 센터 등에 대한 종합관리와 지적재산권의 취득

및 관리, 기술 이전 및 사업화 촉진 등에 필요한 기반구축과 중장기 발전계획이 차질없이 추진될 수 있도록 한다.

제4조(기타 예산집행에 관하여 필요한 사항)

  1. 예산의 산출내역 단위는 원으로 한다.

  2. 예산은 목적외 사용을 금하며, 각 사업이 적시·적기에 집행되도록 관리체제를 강화한다.

  3. 예산총계주의를 적용하고, 수입 및 지출예산을 각각 구분하여 작성하며 수입 및 지출예산을 상계하거나 그 일부를 제외하지 아니한다.

  4. 원활한 예산 관리를 위하여 예산 편성 시 발생하는 1의 자리 금액은 올림 처리하는 것으로 한다.

예  산  총  칙



(단위: 원)

증감(A-B)

금액 구성비 금액 구성비 금액

운영활동현금유입액 7,165,867,750 100.0% 9,521,274,812 100.0% -2,355,407,062

투자활동현금유입액 0 0.0% 0 0.0% 0

재무활동현금유입액 0 0.0% 0 0.0% 0

계 7,165,867,750 100.0% 9,521,274,812 100.0% -2,355,407,062

운영활동현금유출액 7,653,435,060 96.6% 9,928,685,117 99.0% -2,275,250,057

투자활동현금유출액 268,000,000 3.4% 95,492,340 1.0% 172,507,660

재무활동현금유출액 0 0.00% 0 0.0% 0

계 7,921,435,060 100.0% 10,024,177,457 100.0% -2,102,742,397

-755,567,310 -502,902,645 -252,664,665

1,277,973,241 1,780,875,886 -502,902,645

522,405,931 1,277,973,241 -755,567,310

2025회계연도 제2차 추가경정현금예산 총괄표
당기 2025.03.01 부터 2026.02.28 까지

계  정
2025 추가경정현금예산(A) 2025 본예산(B)
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현금유입액

현금유출액

현금의 증감

기초의 현금

기말의 현금



(단위 : 원)

관 항

7,165,867,750 9,521,274,812 -2,355,407,062

7,165,867,750 9,521,274,812 -2,355,407,062

1,479,469,690 2,639,544,244 -1,160,074,554

1,031,446,970 2,076,235,740 -1,044,788,770

가. 정부연구수익 448,210,010 1,357,049,783 -908,839,773 정부 R&D, 지자체 사업비 448,210,010

나. 산업체연구수익 583,236,960 719,185,957 -135,948,997 산업체 및 민간 용역 사업비 583,236,960

441,204,530 538,066,975 -96,862,445

가. 교육운영수익 441,204,530 538,066,975 -96,862,445 산업체 및 민간 교육운영사업비 441,204,530   

5,000,000 13,500,000 -8,500,000

가. 지식재산권이전수익 5,000,000 13,000,000 -8,000,000 전년도 지식재산권이전수익 고려 5,000,000 

나. 노하우이전수익 0 500,000 -500,000 전년도 노하우이전수익 고려

0 0 0

가. 설비자산사용료수익 0 0

나. 임대료수익 0 0

1,818,190 11,741,529 -9,923,339

가. 기타산학협력수익 1,818,190 11,741,529 -9,923,339  1,818,190

나. 학교기업 수익 0 0

5,161,863,210 6,553,863,039 -1,391,999,829

3,923,038,310 3,470,705,102 452,333,208

가. 정부연구수익 3,302,249,740 2,849,916,536 452,333,204 정부 R&D, 지자체 사업비 3,302,249,740 

나. 산업체연구수익 620,788,570 620,788,566 4 산업체 및 민간 용역 사업비 620,788,570

63,542,400 380,974,511 -317,432,111

가. 교육운영수익 63,542,400 380,974,511 -317,432,111 사회적경제 창업교육 외 63,542,400 

1,175,282,500 2,702,183,426 -1,526,900,926

I. 현금유입액

1. 운영활동으로인한현금유입액

1)산학협력수익현금유입액

(1) 연구수익

(2) 교육운영수익

(3) 기술이전수익

2025회계연도 제2차 추가경정현금예산서
2025.03.01 부터 2026.02.28 까지

과       목
2차추가경정예산(A) 2025본예산(B)

증감

(A-B)
산  출  근  거 [원]

목

(3) 기타지원금수익

(4) 설비자산사용료수익

(5) 기타산학협력수익

2)지원금수익현금유입액

(1) 연구수익

(2) 교육운영수익



가. 기타지원금수익 1,175,282,500 2,702,183,426 -1,526,900,926

 지자체 센터 외

- 동두천시 어린이 사회복지급식관리지원센터

- 연천군 어린이 사회복지급식관리지원센터

- 철원군 어린이급식관리지원센터 등

1,175,282,500 

415,545,540 258,867,529 156,678,011

239,153,990 135,274,972 103,879,018

가. 산학협력연구수익 227,338,530 113,684,996 113,653,534 산학협력 연구사업(정부 R&D, 지자체, 산업체, 민간 용역)에서 징수되는 간접비 227,338,530 

나. 산학협력교육운영수익 9,815,460 19,771,794 -9,956,334 산학협력 교육운영사업에서 징수되는 간접비 9,815,460 

다. 기타산학협력수익 2,000,000 1,818,182 181,818 산학협력 기타사업에서 징수되는 간접비  2,000,000

176,391,550 123,592,557 52,798,993

가. 지원금연구수익 125,660,950 80,873,011 44,787,939 연구사업(정부 R&D, 지자체, 산업체, 민간 용역)에서 징수되는 간접비 125,660,950

나. 지원금교육운영수익 7,697,600 512,800 7,184,800 교육운영사업에서 징수되는 간접비 7,697,600 

다. 기타지원금수익 43,033,000 42,206,746 826,254 지자체 센터 운영 사업비 등에서 징수되는 간접비 43,033,000 

21,520,000 60,000,000 -38,480,000

0 0 0

가. 학교법인전입금 0 0

나. 학교회계전입금 0 0

다. 학교기업전입금 0 0

라. 기타전입금 0 0

21,520,000 60,000,000 -38,480,000

가. 일반기부금 21,120,000 55,000,000 -33,880,000 2025년 하나증권 금융아카데미 운영 기부금 외 21,120,000 

나. 지정기부금 400,000 5,000,000 -4,600,000 5,000,000 

87,469,310 9,000,000 78,469,310

87,469,310 9,000,000 78,469,310

가. 이자수익 7,000,000 7,000,000 0 예금이자 수익 7,000,000 

나. 배당금수익 0 0

다. 전기오류수정이익 0 0

라. 기타운영외수익 80,469,310 2,000,000 78,469,310  기타 운영외 수익 80,469,310

3)간접비수익현금유입액

(1) 산학협력수익

(2) 지원금수익

4)전입및기부금수익현금유입액

(1) 전입금수익

(2) 기부금수익

5)운영외수익현금유입액

(1) 운영외수익



0 0 0

0 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0 0

0 0 0

0 0

0 0

(1) 장기금융상품인출

(2) 장기투자금융자산매각대

(3)출자금회수

(4)기타투자자산수입

2)유형자산매각대

2. 투자활동으로인한현금유입액

1)투자자산수입

3)무형자산매각대

(1) 지식재산권매각대

(2) 개발비매각대

(3) 기타무형자산매각대

4)기타비유동자산수입

(1) 토지매각대

(2) 건물매각대

(3) 구축물매각대

(4) 기계기구매각대

(5) 집기비품매각대

(6) 차량운반구매각대

(7) 기타유형자산매각대

3.재무활동으로인한현금유입액

1)부채의차입

(1) 임대보증금증가

(2) 기타비유동부채증가

(1) 연구기금인출수입

(2) 건축기금인출수입

(3) 장학기금인출수입

(4) 기타기금인출수입

(5) 보증금수입

(6) 기타비유동자산수입



0 0 0

0 0 0

가. 출연기본금입금액 0 0

나. 교비회계출연금증가 0 0

다. 기타출연금증가 0 0

7,921,435,060 10,024,177,457 -2,102,742,397

7,653,435,060 9,928,685,117 -2,275,250,057

2,189,529,490 2,462,185,342 -272,655,852

1,787,353,270 1,903,676,992 -116,323,722

가. 인건비 1,224,056,040 1,224,056,033 7 산학협력 사업 인건비 1,224,056,040

나. 학생인건비 28,134,800 23,273,308 4,861,492 산학협력 사업 학생인건비(전년도 학생인건비 고려) 28,134,800

다. 연구시설·장비비 2,690,000 2,690,000 0 산학협력사업 연구시설·장비비 2,690,000

라. 연구활동비 453,866,030 479,616,855 -25,750,825 전년도 연구활동비 고려 453,866,030

마. 연구재료비 37,996,400 123,410,105 -85,413,705 전년도 연구재료비 고려 37,996,400

바. 연구수당 11,610,000 21,630,691 -10,020,691 11,610,000

사. 위탁연구개발비 29,000,000 29,000,000 0 철도터널 방재시설 재평가 방안 마련 연구 외 29,000,000

392,376,220 538,066,975 -145,690,755

가. 인건비 127,405,370 272,742,557 -145,337,187 교육사업 인건비 127,405,370 

나. 교육과정개발비 0 0 0

다. 장학금 0 0 0

라. 실험실습비 0 0 0

마. 기타교육운영비 264,970,850 265,324,418 -353,568 264,970,850 

9,800,000 9,800,000 0

가. 지식재산권실시·양도비 0 0 0

나. 산학협력보상금 9,800,000 9,800,000 0 직무발명 보상금 9,800,000 

0 0 0

가. 학교시설사용료 0 0 0

0 10,641,375 -10,641,375

가. 인건비 0

나. 기타산학협력비 0 10,641,375 -10,641,375 전년도 기타산학협력비 고려 - 

2)기본금의조달

(1) 출연기본금증가

(4) 학교시설사용료

(5) 기타산학협력비

II. 현금유출액

1.운영활동으로인한현금유출액

1)산학협력비현금유출액

(1) 산학협력연구비

(2) 교육운영비

(3) 지적재산권비용



다. 학교기업 비용 0

4,710,546,530 6,667,931,077 -1,957,384,547

3,421,865,520 3,968,529,013 -546,663,493

가. 인건비 539,843,450 956,319,961 -416,476,511 연구 사업 인건비 539,843,450

나. 학생인건비 96,678,000 226,865,000 -130,187,000 전년도 학생인건비 고려 96,678,000

다. 연구시설·장비비 334,030,180 334,030,173 7 334,030,180

라. 연구활동비 834,612,380 834,612,376 4 834,612,380

마. 연구재료비 1,324,505,750 1,324,505,750 0 1,324,505,750

바. 연구수당 292,195,760 292,195,753 7 292,195,760

사. 위탁연구개발비 0 0 0

88,681,010 88,686,167 -5,157

가. 인건비 55,333,280 55,333,280 0 교육사업 인건비 55,333,280

나. 교육과정개발비 0 0 0

다. 장학금 0 0 0

라. 실험실습비 3,500,000 3,505,157 -5,157 전년도 실험실습비 고려 3,500,000

마. 기타교육운영비 29,847,730 29,847,730 0 29,847,730

1,200,000,000 2,610,715,897 -1,410,715,897

가. 인건비 0

나. 기타지원금사업비 1,200,000,000 2,610,715,897 -1,410,715,897 전년도 기타지원금사업비 고려 1,200,000,000 

686,359,040 671,568,698 14,790,342

239,278,220 233,960,000 5,318,220

가. 인건비 209,278,220 203,960,000 5,318,220 209,278,220 

나. 연구개발능률성과급 30,000,000 30,000,000 0 연구개발능률성과급 30,000,000원 30,000,000 

다. 연구개발준비금 0

2)지원금사업비현금유출액

(1) 연구비

(2) 교육운영비

(3) 기타지원금사업비

3) 간접비사업비 현금유출액

(1) 인력지원비



246,517,260 251,405,698 -4,888,438

가. 기관공통비용 192,720,130 201,977,127 -9,256,997 2025회계연도 결산 관련 직원복리후생비(특근식대비 및 처우개선비) : 8명 × 17회  × 15,000원 2,040,000 

2025년도 법정의무교육 자부담금 : 30명 × 15,000원

2025년도 산업안전보건교육 자부담금 : 30명 × 15,000원
900,000 

 산학협력단 부서운영비 : 12월 × 200,000원 2,400,000 

 집기비품 및 행정사무용품비 :  12월 × 200,000원 2,400,000 

 인쇄비 및 유인물비(리플렛등) :  12월 × 200,000원 2,400,000 

 사무기기 및 집기 렌탈료 :  12월 × 350,000원 4,200,000 

 우편 및 택배비 : 12월 × 120,000원 1,440,000 

 협회연회비 : 5회 × 500,000원 2,500,000 

 회계감사비 : 1회 × 8,000,000원 8,000,000 

 세무회계자문료 : 12개월

  - 25년 2월 사용분 : 330,000원

  - 25년 3월~26년 1월 사용분 : 11월 × 253,000원

3,113,000 

 웹케시 연구행정통합관리시스템 유지보수비 : 12월 × 1,400,000원 =16,800,000 16,800,000 
 연구행정시스템 유지보수비(카드결재내역연동,예금주조회서비스,세금계산서연동)

 : 12월 × 330,000원 = 3,960,000
3,960,000 

 산학협력〮 연구 교육진행비 및 회의 외부 전문가 자문, 수당 등  :  3회 × 1,200,000원 3,600,000 

 업무보험(보증보험 및 재정보험 등)료 : 40건 × 200,000원 8,000,000 

 연구노트 :  1회 × 1,500,000원 1,500,000 

 기타운영비 129,467,130 

소           계 192,720,130 

나. 사업단또는연구단운영비 0 0 0

다. 기반시설,장비구축,운영비 0 0 0

라. 연구실안전관리비 7,000,000 7,000,000 0 연구실 안전관리비 7,000,000 

(2) 연구지원비



마. 학생산재보험료 3,000,000 0 3,000,000 학생연구원 산재보험료 3,000,000 

바. 연구보안관리비 0 0 0

사. 연구윤리활동비 0 0 0

아. 연구활동지원금 43,797,130 42,428,571 1,368,559 SW중심대학 연구지원비 (3차년도) 43,797,130 

23,260,060 20,000,000 3,260,060

가. 과학문화활동비 0 0 0

나. 지식재산권출원·등록비 23,260,060 20,000,000 3,260,060 지식재산권 출원 및 등록비 23,260,060 

177,303,500 166,203,000 11,100,500

가. 기타지원비 177,303,500 166,203,000 11,100,500

 의정부시 가족센터 자부담 20,000,000원

파주시 가족센터 자부담 20,000,000원

연천군 가족센터 자부담 10,000,000원

동두천시 가족센터 자부담 10,000,000원

60,000,000 

 장애인고용부담금

 1. 2025년(2024년도분) 장애인고용부담금(2~4분기) : 76,203,000원

 2. 2026년(2025년도분) 장애인고용부담금 1분기 : 30,000,000원

106,203,000 

 신규 사업 수주 지원금(글로컬랩) : 4,100,000원

RISE사업단 윤문비 지원 : 7,000,000원
11,100,000 

 은행 이체수수료 : 500원 500 

0 소           계 177,303,500 

20,000,000 10,000,000 10,000,000

20,000,000 10,000,000 10,000,000

가. 인건비 0 0 0

나. 일반제경비 20,000,000 10,000,000 10,000,000
 2025년 하나증권 금융아카데미 운영 : 10,000,000원

일반제경비 예비비 : 10,000,000원
20,000,000 

17,000,000 17,000,000 0

0 0 0

17,000,000 17,000,000 0 사업비 잔액 반납 외 17,000,000

30,000,000 100,000,000 -70,000,000

30,000,000 100,000,000 -70,000,000  2025년도 대학전출금 30,000,000 

(1) 일반관리비

5)운영외비용현금유출액

(3) 성과활용지원비

(2) 기타운영외비용

(1) 전기오류수정손실

6)학교회계전출금현금유출액

(1) 학교회계전출금

(4) 기타지원비

4)일반관리비현금유출액



268,000,000 95,492,340 172,507,660

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

265,000,000 95,492,340 169,507,660

0 0 0

0 0 0

0 0 0

250,000,000 90,492,340 159,507,660 사무용 및 연구용 기기 구입비(전년도 기계기구 취득비 고려) 250,000,000 

15,000,000 5,000,000 10,000,000 사무용 및 연구용 집기 구입비(전년도 집기비품 취득비 고려) 15,000,000 

0 0 0

0 0 0

0 0 0

3,000,000 0 3,000,000

3,000,000 0 3,000,000 전년도 지적재산취득비 고려 3,000,000 

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

(8) 기타유형자산취득

(5)보증금지출

(6)기타비유동자산지출

3)무형자산취득지출

(1) 지적재산권취득

(2) 개발비 취득

(3) 기타무형자산취득

4)기타비유동자산지출

(1) 토지취득

(2) 건물취득

(3) 구축물취득

(4) 기계기구취득

(5) 집기비품취득

(6) 차량운반구취득

(1) 연구기금적립지출

(2) 건축기금적립지출

(3) 장학기금적립지출

(4) 기타기금적립지출

(4) 기타투자자산지출

2)유형자산취득지출

(7) 건설중인자산취득

2.투자활동으로인한현금유출액

1)투자자산지출

(1) 장기금융상품증가

(2) 장기투자금융자산취득지출

(3) 출자금의투자지출



0 0 0

0 0 0

0 0 0

가. 임대보증금감소 0 0 0

나. 기타비유동부채감소 0 0 0

0 0 0

0 0 0

가. 법인일반회계출연금감소 0 0 0

나. 교비회계출연금감소 0 0 0

다. 기타출연금감소 0 0 0

-755,567,310 -502,902,645 -252,664,665

1,277,973,241 1,780,875,886 -502,902,645

522,405,931 1,277,973,241 -755,567,310

IV. 기초의현금

V.  기말의현금

3.재무활동으로인한현금유출액

1)부채의상환

(1) 비유동부채입금액

2)기본금의반환

III. 현금의증감

(1) 출연기본금의 감소
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